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Kommissorium for de politiske ansvarsomrader KBA

[sNr]
Formalet med de politiske ansvarsomrader er at medvirke til realisering af de politi-
ske indsatsomrader, der besluttes pa landsmgadet. Herudover er det ansvarsomra-
dernes opgave at sikre sammenhaeng mellem den politikudvikling og -implemente-
ring, der foregér hhv. centralt i forbundet og decentralt i kredsene.

Ansvarsomraderne skal herudover forholde sig til relevant lovgivning, regulering og
social dialog — savel internationalt som nationalt.

Ansvarsomraderne skal veere en politisk driver og sikre en gensidigt forpligtende di-
alog mellem det decentrale og centrale niveau pa sit omrade.

Ansvarsomraderne skal sikre sammenhaeng mellem politik, handling og imple-
mentering i de indsatser, som ansvarsomradet tager initiativ til.

Finansforbundets landsmgde har den 30. september 2020 besluttet fire overord-
nede politiske indsatsomrader, som der skal ggres en szerlig indsats for at na i mal
med. Hvert indsatsomrader indeholder en raekke konkrete politiske malsaetninger,
som bgr gives seerlig opmaerksomhed.

De fire politiske indsatsomrader er:

e De store udfordringer omkring os

e Det kompetente menneske

e Det rummelige og fleksible arbejdsliv
e Alliancer og samarbejde

Derudover har indsatsomraderne en retningsgivende indledende tekst, som an-
svarsomraderne ogsa skal forholde sig til. Den omtales i bilaget under overskriften
fra landsmadet, 'Forbundet af faellesskab’.

For en udfoldelse af de fire politiske indsatsomrader samt 'forbundet af feellesskab’
henvises til bilaget.
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Ansvarsomraderne 2020-2023

Med afseet i de politiske indsatsomrader 2020-2023 har hovedbestyrelsen besluttet

at nedsaette seks ansvarsomrader, som hver isaer — og sammen med Finansforbun-
dets gvrige politiske arbejde - skal bidrage til, at Finansforbundet kommer i mal med
indsatsomraderne.

Rammebeskrivelsen for de seks ansvarsomrader er:

Digitalisering og trivsel
Digitaliseringens betydning for trivslen, herunder organiseringens betydning (fleksible ar-
bejdspladser).

Trivsel i almindelig forstand (fysisk og psykisk arbejdsmiljg)

e  Trivsel
e Digitalisering
e Nye arbejds- og organisationsformer

Sektorudvikling og nye forretningsomrader

Den finansielle sektor oplever et pres pa den traditionelle forandring bade pga digitaliserin-
gen men ogsa pga. den "forsvundne samfundskontrakt”. | dette ansvarsomrade skal der ar-
bejdes med "produktudviklingen”

e Forretningsstrategier/Baeredygtig Finans

e Dataetik, databeskyttelse

e Bedre mulighed for at anvende data til nye serviceydelser/produkter
e Nye aktgrer

e  Samspillet med samfundet

Udvikling og leering
Kompetenceudvikling af medlemmer og tillidsvalgte, herunder nye kompetencer og leerings-
modeller.

e Uddannelsespolitik

e TR-udvikling og -uddannelse
e Medlemsuddannelse

e Nye laeringsmodeller

® Digitalisering

Innovation og beskeeftigelse
Ivaerkseetteri og innovations betydning af jobskabelsen. Det grundlseggende arbejde med be-
skeeftigelsespolitik.

e |veerkseetteri og vaekst

e Digitalisering

o Beskeeftigelsespolitik/velfeerdsydelser
e Kvinder i ledelse

e Mangfoldighed og ligestilling

Forbund i bevaegelse
I en verden hvor forandringerne er konstante, er der behov for at se pa maden vi er i samspil
med alle vores interessenter. Det vil ogsa vaere her hvor vi udfordrer vaneteenkningen.
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e Organisering og involvering
e  Partnerskabsaftaler

e Alliancer og samarbejde

e "Hackatoriet”

e Hvervning.

Forbund og samfund.
Her beskeeftiger vi os med de mere makropolitiske dele af samfundspolitikken bade nationalt
og internationalt. Beeredygtighed vil ogsa veere et emne.

o Detinternationale arbejde/samarbejde

e  Tveernationale virksomhedsklubber

e Regulering

e Den danske model herunder aftalemodel i et internationalt perspektiv
e Beeredygtighed/Klima

® Digitalisering

De seks ansvarsomrader er udfoldet mere detaljeret i bilaget.

Tvaergdende malsaetninger

Udover de indsatsomrader og malsaetninger, som er henfart til hver af de seks an-
svarsomrader, er der desuden en raekke tvaergdende malsaetninger, som alle an-
svarsomrader skal forsgge at indfri. De tvaergdende malsaetninger tager udgangs-
punkt i kerneforteellingens strategiske pejlemaerker:

Medlemsrelevans (Merveerdi og mening)

Den altafggrende succesparameter for alt det, vi gar i Finansforbundet, er at det op-
leves relevant og skaber merveerdi til og mening for medlemmerne.

Rustet til fremtiden (Udfordringer og muligheder)

| Finansforbundet insisterer vi p& at se ud i fremtiden og forholde os proaktivt til de
udfordringer, som vi vurderer, at vores medlemmer pa et tidspunkt vil sta over for.
Dialog og involvering

Vi kan udvikle vores indsatser yderligere, hvis vi i hgjere grad kommer i dialog med
og involverer vores medlemmer i udviklingen af de enkelte indsatser.

Synliggarelse og formidling

For alle beslutninger, vi tager, og for alle indsatser, vi igangseetter, skal der veere et
seerligt fokus pa at tydeliggare og kommunikere savel medlemsrelevans som me-
ning til medlemmerne.
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Struktur og retningslinjer for arbejdet i ansvarsomra-
derne

| denne del fastleegges de strukturelle rammer og retningslinjer for arbejdet i an-
svarsomraderne:

Beslutningsstruktur, rollefordeling og samarbejdsflader

Formandskab

Formandskabet har til opgave at sikre den overordnede politiske koordination, fx
ved bemandingen af de politiske teams samt den lgbende overvagning af udviklin-
gen i de politiske ansvarsomrader og den organisatoriske struktur.

Formandskabet har sammen med hovedbestyrelsen det politiske ansvar for koordi-
nering af arbejdet i ansvarsomraderne. Hovedbestyrelsen kan saledes i landsmg-
deperioden benytte sig af muligheden for at nedleegge eksisterende og/eller oprette
nye ansvarsomrader.

Finansforbundets formandskab og de politisk ansvarlige er ansvarlige for drive de
enkelte ansvarsomrader, og for at sikre at der er den gnskede fremdrift, afholdes
der Igbende og efter behov mgder mellem den enkelte politisk ansvarlige og den
repreesentant fra formandskabet, der er knyttet til det pageeldende ansvarsomrade.

Formandskabet deltager efter en intern fordeling i ansvarsomradernes arbejde. For-
mandskabet deltager i de politiske teams mgder samt pa ad hoc basis i gvrige mg-
der.

Formandskabet har ansvaret i forhold til samfundet og sektoren, herunder kontak-
ten til pressen. Formandskabet skal endvidere sikre, at Finansforbundets overord-
nede interesser varetages i eksterne repreesentationer, hvor det er vigtigt, at Fi-
nansforbundet er repreesenteret.

Politisk ansvarlige

Pa baggrund af indstilling fra formandskabet, beslutter hovedbestyrelsen, hvilke
HB-medlemmer der skal veaere politisk ansvarlige for de enkelte ansvarsomrader.
De politisk ansvarlige skal sikre et velfungerende samarbejde med hovedbesty-
relse, det politiske team og gvrige mgdefora, samt at der er sammenhaeng mellem
forbundets centrale politikudvikling og politikudviklingen i ansvarsomradet.

Den politisk ansvarlige beslutter i samrad med det gvrige politiske team, hvordan
arbejdet i ansvarsomradet skal organiseres — inden for rammerne af kommissorium
og budget for ansvarsomradet.
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Den politisk ansvarlige har ansvaret for den samlede koordinering af arbejdet i an-
svarsomradet. Herudover har den politisk ansvarlige ansvaret for den politiske del i
forhold til onboardingen af nye kredsteammedlemmer til ansvarsomradearbejdet -

generelt som ift. det specifikke ansvarsomrade.

Politisk team

Pa baggrund af indstilling fra formandskabet nedszetter hovedbestyrelsen et politisk
team for hvert ansvarsomrade. Et politisk team bestar i udgangspunktet af en poli-
tisk ansvarlig fra HB, to medlemmer fra HB eller en kredsbestyrelse, samt en re-
preesentant fra formandskabet.

Det enkelte politiske team kan alt efter behov og valg af ansvarsomradets organise-
ring anmode om at blive udvidet med en eller flere medlemmer.

| s& fald er det formandskabet, der efter samrédd med de enkelte kredsformaend ind-
stiller udpegningen til hovedbestyrelsen.

Politisk team deltager i koordineringen af arbejdet i ansvarsomradet samt i de ind-
stillinger og rapporteringer, som ansvarsomraderne foreleegger til behandling i ho-
vedbestyrelsen.

Politisk team bidrager til, at der sker fremdrift inden for ansvarsomradet.

Politisk team bidrager til, at kredsene involveres mest hensigtsmaessigt i ansvars-
omradets arbejde, samt at kredsene involveres i udviklingen af de indsatser, der
gennemfares i ansvarsomraderegi.

Ansvarsomradernes interne organisatoriske struktur

De politiske teams har mandat til at veelge den organisatoriske struktur, som de vur-
derer, vil veere den optimale ift. at nd de udstukne politiske mal.

Uanset valg af politisk arbejdsstruktur for det enkelte ansvarsomrade skal politisk
team i sit arbejde:

e Arbejde med afseet i Finansforbundets veerdier om Dialog, Ansvar, Respekt
og Tillid

e Sikre sammenhaeng mellem og koordinering af den politikudvikling og -im-
plementering, der foregar hhv. centralt og decentralt.

e Arbejde for at fremme involveringen af KB-medlemmer, tillidsvalgte og
medlemmer i udviklingen af ansvarsomradets indsatser.

Kredsteam

Hvis der ggres brug af kredsteam, er det den politisk ansvarlige, der leder disse
mgder.
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Kredsrepreesentanterne udpeges af de enkelte kredsbestyrelser. Kredsbestyrel-
serne beslutter ud fra en samlet vurdering af behov og ressourcer, om de vil del-
tage med en eller to kredsrepraesentanter i det enkelte kredsteam.

Kredsteamet deltager i udviklingen af ansvarsomradernes aktivitetsplaner samt i
udviklingen og implementeringen af de aktiviteter, som ansvarsomradet veelger at
igangseette.

Politisk koordinering

For at sikre den ngdvendige koordinering af de mange aktiviteter, der saettes i gang
i ansvarsomraderne, etableres en koordinationsgruppe med deltagelse af Finans-
forbundets formandskab og de politisk ansvarlige for de 6 ansvarsomrader.

Koordinationsgruppen har til opgave:

e Atsikre, at der er den ngdvendige smidighed og fleksibilitet mellem an-
svarsomraderne - og de indsatsomrader, der lgftes her.

e Atsikre, at der er fokus pa de tveergdende malsaetninger i ansvarsomra-
derne.

Sekretariat

Sekretariatet har ansvaret for den administrative koordinering af arbejdet i ansvars-
omraderne og pa tveers af disse.

Det er desuden sekretariatets ansvar at bemande hvert ansvarsomrade med en
fagligt ansvarlig samt det ngdvendige antal faglige ressourcepersoner fra sekretari-
atet.

De fagligt ansvarlige har ansvar for fglgende:

e faglig sparring over for de politisk valgte

e de administrative opgaver, som fx mgdeindkaldelser, referater, aftalte op-
lzeg og notater

e onboarding af nye kredsteammedlemmer til ansvarsomradearbejdet sam-
men med den politisk ansvarlige.

e yde radgivning, nar kredsene efterspgrger det i forbindelse med diskussio-
ner pa kredsbestyrelsesmgder

e attilegne sig ny viden og inspiration, som kan bringes ind i ansvarsomradet

Arbejdsform og mgdehyppighed

Arbejdsformen i de enkelte ansvarsomrader er fleksibel og aftales nsermere i de po-
litiske teams, der har mandat til at veelge den organisatoriske struktur, som de vur-
derer, vil veere den optimale ift. at nd de udstukne politiske mal.
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De enkelte politisk teams skal derfor pa sit farste made beslutte, hvordan man vil
organisere og strukturere arbejdet i sit ansvarsomrade. Vil man fx nedsaette kreds-
teams, eller vil en mere projektorganiseret struktur veere mere velegnet til at nd ma-
lene?

Pa det farste made i de politiske teams gennemgas de politiske indsatsomra-
der, som man er sat til at lafte mhp. at f& en forste feelles forstaelse af, hvilke te-
maer og konkrete indsatser, der kan ivaerkseettes under hver af de politiske ind-
satsomrader.

Herudover drgfter de politiske teams, om der er temaer/indsatser som man bgr

beskeeftige sig med udover de politiske indsatsomrader. Dette er en gvelse som
bar ske fortlgbende som folge af den hastige forandringstakt i den verden, som

vi er en del af.

Ansvarsomraderne har hver iseer ansvar for at prioritere sine indsatser, og de
har tillige i samarbejde ansvaret for at afstemme og koordinere implementerin-
gen af de enkelte indsatser.

Arsplaner

Pa baggrund af kommissoriet udarbejder de politisk team — i samarbejde med
eventuelle kredsteams — en gang arligt aktivitetsplaner for det kommende ar for
ansvarsomréderne. Arsplanerne og orientering om fremdriften i realiseringen af
disse fremsendes efter aftale til hovedbestyrelsen til orientering.

Mgdefrekvens
Politiske teams

Der gennemfgres i udgangspunktet 4-6 mgder arligt i de politiske teams. Mg-
derne kan efter behov gennemfgres helt eller delvist som virtuelle mgder.

Kredsteams

Hvis man i de enkelte politiske teams veelger at ggre brug af kredsteams, gen-
nemfgres disse i udgangspunktet som fysiske mgder grundet kredsteamenes
funktion som savel netveerk som debat- og udviklingsforum pa tveers af kred-
sene.

De fysiske mgder i kredsteamsene kan dog suppleres med et eller flere — korte-
revarende — virtuelle mgder, der fx kan omhandle rapportering fra en arbejds-
gruppe, eller orientering om et nyt politisk tiltag som ikke kan afvente det naest-
kommende kredsteammgde.

Mgde-/arbejdsform

Kredsteammgder er politiske mader, hvor der debatteres og udvikles synspunk-
ter pa tveers af forbund og kredse. Konkrete opgaver og indsatser kan lgses i
kredsteamet eller i arbejdsgrupper nedsat til lgsning af den konkrete op-
gave/indsats.

Der udarbejdes dagsorden og beslutningsreferat fra maderne i ansvarsomraderne.
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| tilfeelde af, at et eller flere ansvarsomrader gnsker at igangsaette et projekt, indstil-
les det til hovedbestyrelsen, som samtidigt bevilger midler til dets gennemfgrelse.



BILAG
Finansforbundets indsatsomrader og ansvarsomrader 2020-2023

Pa de fglgende sider praesenteres Finansforbundets politiske
indsatsomrader og ansvarsomrader for perioden 2020-2023

De politiske indsatsomrader fremgar af det beslutningspapir, der
blev vedtaget pa Landsmgade 2020 den 30. september 2020.
Beslutningspapiret bestar af en indledende beskrivelse af afsaettet
for indsatsomraderne samt de fire politiske indsatsomrader, som
Finansforbundet vil give saerlig opmaerksomhed i de kommende tre
ar. Hvert indsatsomrade er beskrevet med en indledende brgdtekst
og en rekke punkter, der indledes med "Vi vil arbejde for..:”.
Landsmgdet praeciserede dog, at ikke kun punkterne men ogsa
brgdteksten skulle medteenkes i forstdelsen og udmantningen af
det enkelte indsatsomrade.

| denne sammenhaeng, hvor der skal gives et overblik over, hvad
de enkelte ansvarsomrader skal beskaeftige sig med og er
ansvarlige for, har der dog veeret behov for at omarbejde
bradteksten til en raekke politiske malsaetninger i lighed med Vi vil
arbejde for...”-punkterne. Dette gaelder ogsa for de malseaetninger,
der kommer fra indledningen. Disse er i det falgende samlet under
overskriften ‘forbundet af feellesskab’, som var temaet for
landsmgdet. Det samlede overblik findes pa side 2 og 3.

Pa side 2 vises den gennemgaende oversigtsfigur. Figuren viser i
den inderste cirkel de fire indsatsomrader samt temaet ‘forbundet af
faellesskab’. Den yderste cirkel bestar af de malsaetninger, der
kommer fra hvert indsatsomrade samt ‘forbundet af faellesskab’

Pa side 3-8 beskrives de seks politiske ansvarsomrader.
Beskrivelserne udger sammen med "Kommissorium for
ansvarsomraderne” kommissoriet for hvert enkelt ansvarsomrade.

Kommissoriet for ansvarsomraderne er bygget op omkring en
rammebeskrivelse af, hvad det enkelte ansvarsomrade skal
beskaeftige sig med. Rammebeskrivelsen suppleres af de
malsaetninger fra indsatsomradepapiret, som ansvarsomradet er
sat til at lafte. Disse fremgar savel af tekstboksen som af
indsatsomradefiguren, hvor ansvarsomradets malsaetninger er
fremhaevet med en anden farve end bla. Hovedparten af
ansvarsomraderne skal lgfte opgaver inden for flere
indsatsomrader.

Nogle enkelte malsaetninger er ikke allokeret til nogen
ansvarsomrader: Det gaelder dels ‘Politisk pavirkning pa alle
niveauer’, som skal Igftes af formandskabet og kredsene. Og dels
geelder det ‘Et attraktivt arbejdsmarked’, som skal lgftes af OKU.
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Forbundet af feellesskab

Politisk pavirkning péa alle niveauer
Vi skal arbejde for at politisk pavirkning sker pa alle
niveauer

Udgangspunkt i det enkelte menneske

Vi skal gennem fokus pa individuelle lgsninger hjeelpe
hvert enkelt af vores medlemmer til at lykkes i sit
arbejdsliv

Feellesskabet som fundament
Vi skal arbejde med, hvad der definerer vores
feellesskab,

Forpligtelse til at give tilbage til samfundene, vi er
en del af

Vi har en forpligtelse til at give tilbage til de samfund, vi
er en del af, og det vi sammen overleverer

De store udfordringer omkring os

* Baeredygtige arbejdstagerforhold
Arbejdstagerforhold styrkes bade neert og fjernt
som et grundlag for en baeredygtig, social og
gkonomisk veekst.

* Dataetik og datasikkerhed

Data skal anvendes til at understgtte demokrati og
transparens, og borgernes private data skal
beskyttes.

* Lige muligheder og sammenhangskraft
Skal styrke lige muligheder og samfund med en
steerk sammenheengskraft.

* Baeredygtig udvikling og omstilling
Finansforbundet skal som organisation agere
beaeredygtigt og klimamaessigt ansvarligt.

* Sektorens image
Skal styrke sektorens image og synligggre den
veerdi, vi leverer til samfundet.

Social og gkonomisk vaekst

Skal bidrage til at skabe et finansielt omrade med hgj
etik, der leverer veerdi til samfundet i form af
gkonomisk og social veekst.

Global beeredygtig omstilling
Vi skal tage stilling til, hvordan vi vil forholde os til
global baeredygtig omstilling

Bevarelse af demokratiske veerdier
Vi skal bidrage til bevarelsen af demokratiske vaerdier
i samfundet og vores egen organisation

Gode og beeredygtige jobs
Vi skal bidrage til at der skabes gode og baeredygtige
jobs i Danmark savel som i andre lande
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Det kompetente
menneske

* Kompetente ansatte

Det finansielle omrade skal have
kompetente og
udviklingsorienterede ansatte, der
er kleedt pa til forandringer og kan
levere veerdi til virksomheder,
kunder og samfund.

* Adgang til uddannelse
Medlemmerne skal have adgang
til uddannelse og andre tilbud, der
udvikler deres veerdi pa
arbejdsmarkedet.

* Lederes vilkar

Lederne skal have vilkar, der
udvikler dem selv og deres
medarbejdere.

* Dialogsggende tillidsvalgte
Finansforbundets tillidsvalgte skal
veere kompetente og
dialogs@gende.

e Kompetent i baeredygtighed
Medarbejdere og tillidsvalgte skal
kleedes pa til at indga i
virksomhedernes kundevendte og
interne dialog om baeredygtighed.

Kompetenceudvikling ud over
nuveerende job

Vi skal understgtte
kompetenceudvikling ud over
medlemmets aktuelle job

Beeredygtige
forretningsstrategier og
forretningsudvikling

| en sektor under forandring skal vi
bidrage til at der skabes
beeredygtige forretningsstrategier
og beeredygtig forretningsudvikling.

Et attraktivt arbejdsmarked
Danmark skal fortsat veere et land
med et attraktivt arbejdsmarked.

Understgttelse af livsfaserne
Vi skal understgtte og stimulere
livsfaserne i et arbejdsliv

Refleksion og restitution
Vi skal understgtte medarbejderes
mulighed for refleksion og restitution

Ledelse i et dansk perspektiv
Ledere skal kunne udgve ledelse i
en dansk kontekst og i en dansk
kultur.

Et uddannelsessystem til
fremtiden

Uddannelsessystemet skal
understgtte den fremtid, vi ser ind
i

Valgmuligheder i arbejdslivet
Leering og menneskelig veekst
skal til stadighed give medlemmet
valgmuligheder i arbejdslivet.

Det rummelige og fleksible arbejdsliv

* Digitaliseringens udviklingspotentialer
Digitalisering skal gge trivslen for det enkelte medlem,
skabe veekst og flere jobs.

* Fleksibelt arbejde og gget selvbestemmelse
Privatliv og arbejdsliv skal kunne kombineres pa en
fleksibel made, der ggr, at det enkelte medlem far gget
selvbestemmelse, gget trivsel og et mere holdbart
arbejdsliv i alle livsfaser.

* Diversitet og inkluderende feellesskaber
Diversiteten pa det finansielle omrade skal gges, og i
virksomhederne og pa arbejdspladserne skal der skabes
inkluderende feellesskaber, der gger mangfoldigheden.

* Kgnsbalance pa alle ledelsesniveauer
Kgnsbalancen skal styrkes i alle ledelseslag pa det
finansielle omrade.

* Gode arbejdsvilkar

Medlemmer og tillidsvalgte skal mgde anerkendelse og til
stadighed have de bedste muligheder for at udfare deres
arbejde.

Meningsfuld digitalisering
Digitaliseringen skal bruges meningsfuldt i relation til ansatte
savel som kunder

Selvbestemmelse
Vi skal arbejde for, at de ansatte far mulighed for
selvbestemmelse pa eget arbejdsliv

OK og lovgivning
Overenskomster og lovgivning skal understgtte, at
digitalisering kan finde sted pa en veerdiskabende made.

Inklusion, ligeveerd og lige lgn
Sektoren skal synligt sta for inklusion, mangfoldighed,
ligeveerd og lige lgn for lige arbejde

Samarbejde og alliancer

* Tankeseet, vaner og struktur
Vi skal kontinuerligt udfordre og udvikle vores tankeseet,
vaner og struktur.

e Konstruktive alliancer
Vi skal skabe konstruktive alliancer hvor vi kan arbejde
sammen om lgsninger, der er til gavn for vores medlemmer.

* Medlemsrelevans

Alle medarbejdergrupper — eksisterende som nye — skal
kunne se sig selv i Finansforbundet, bade individuelt og
som del af en gruppe.

Den danske model
Vi skal arbejde for at internationale regler understgtter den
danske aftalemodel

Innovation og datalovgivning
Vi skal arbejde med feellesskaber pa nationalt og internationalt
niveau eksempelvis i forhold til innovation og datalovgivning

Organisationsomradet
Vores organisationsomrade skal fastholdes og udbygges, og
vores politiske virke er ikke afgreenset af det finansielle omrade

Utraditionelle partnerskaber

Som forbund skal vi altid veere i bevaegelse og sgge nye og
utraditionelle partnerskaber — altid med gje for, hvad der tjener
vores medlemmers interesser.

Sammen om politisk udvikling og pavirkning
Netveerk, samarbejder og alliancer skal vaere en naturlig del
af vores virke, og skal veere med til at ggre os steerkere.
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Digitalisering og trivsel

Digitaliseringens betydning for trivslen, herunder organiseringens betydning
(fleksible arbejdspladser). Trivsel i almindelig forstand (fysisk og psykisk
arbejdsmilj@): Trivsel, Digitalisering, Nye arbejds- og organisationsformer

Digitaliseringens udviklingspotentialer
Digitalisering skal gge trivslen for det
enkelte medlem, skabe veskst og flere
jobs.

Fleksibelt arbejde og eget
selvbestemmelse

Privatliv og arbejdsliv skal kunne
kombineres pa en fleksibel made, der gar,
at det enkelte medlem far gget
selvbestemmelse, gget trivsel og et mere
holdbart arbejdslivi alle livsfaser.

Understottelse af livsfaserne
Vi skal understgtte og stimulere livsfaserne i
et arbejdsliv

Refleksion og restitution
Vi skal understgtte medarbejderes mulighed
for refleksion og restitution

Gode arbejdsvilkar

Medlemmer og tillidsvalgte skal mgde
anerkendelse og til stadighed have de
bedste muligheder for at udfgre deres
arbejde.

Selvbestemmelse

Vi skal arbejde for, at de ansatte far
mulighed for selvbestemmelse pa eget
arbejdsliv

Inklusion, ligevaerdoglige len
Sektoren skal synligtsta for inklusion,
mangfoldighed, ligevaerd og lige lgn for
lige arbejde

OK og lovgivning

Overenskomster og lovgivning skal
understatte, at digitalisering kan finde sted
pa en veerdiskabende made.

Lederes vilkar
Lederne skal have vilkar, der udvikler dem
selvog deres medarbejdere.

Dialogsegende tillidsvalgte
Finansforbundets tillidsvalgte skal vaere
kompetente og dialogseggende.

Meningsfuld digitalisering
Digitaliseringen skal bruges meningsfuldt i
relation til ansatte savel som kunder.

Innovation og datalovgivning

Vi skal arbejde med feellesskaber pa
nationalt og internationalt niveau
eksempelvis i forhold til innovation og
datalovgivning

Konstruktive alliancer

Vi skal skabe konstruktive alliancer hvor vi
kan arbejde sammen om l@sninger, derer
til gavn for vores medlemmer.

Utraditionelle partnerskaber

Som forbund skal vi altid veere i
bevaegelse og s@ge nye og utraditionelle
partnerskaber — altid med gje for, hvad
der tjiener vores medlemmers interesser.




Sektorudvikling og nye forretningsomrader

Den finansielle sektor oplever et pres pa den traditionelle forandring bade
pga digitaliseringen men ogsa pga den "forsvundne samfundskontrakt”. |
dette ansvarsomrade skal der arbejdes med "produktudviklingen”:
Forretningsstrategier/Baeredygtig Finans, Dataetik, databeskyttelse, Bedre
mulighed for at anvende data til nye serviceydelser/produkter, Nye aktgrer,
Samspillet med samfundet
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Kompetente ansatte

Dataetik og datasikkerhed

Data skal anvendes til at understgtte
demokrati og transparens, og at
borgernes private data skal beskyttes.

Kompetenti baeredygtighed
Medarbejdere og tillidsvalgte skal
kleedes pa til at indga i virksomhedernes
kundevendte og interne dialog om

beeredygtighed

De,

Nsbaja P Sektorensimage
Ede.'Ses:-cE Pd alle e"'s"b.'e aﬁf""@eog Skal styrke sektorens image og Digitaliseringens udviklingspotentialer
IVeauey Cdsy;,, Ledelse i dansk synliggere den vaerdi, vileverertil Digitalisering skal gge trivslen for det

perspektiv samfundet. enkelte medlem, skabe vaekst og flere

Diversitet og
jobs.

inkluderende.., Udd.system til

fremtiden Social og skonomisk vakst

Skal bidrage til at skabe et finansielt Meningsfuld digitalisering
omrade med hgj etik, der leverer veerdi til Digitaliseringen skal bruges meningsfuldt i

Fleksibelt arbejde 0B
vbestemmelse

mil

gget sel

sgof
23n3Apaseeq 30 3pCD

]

2
2
)
£

e
=

samfundet i form af gkonomisk og social
vaekst

Innovation og datalovgivning

Vi skal arbejde med faellesskaber pa
nationalt og internationalt niveau i forhold til
innovation og datalovgivning

Lige mulighederog
sammenhangskraft

Skal styrke lige muligheder og samfund
med en steerk sammenheasngskraft.

Baredygtige forretningsstrategier og
forretningsudvikling

| en sektor under forandring skal vi bidrage
til at der skabes baeredygtige
forretningsstrategier og basredygtig
forretningsudvikling.

relation til ansatte savel som kunder

Konstruktive alliancer

Vi skal skabe konstruktive alliancer hvor
vi kan arbejde sammen om lgsninger,
der er tilgavn for vores medlemmer.

Utraditionelle partnerskaber

Som forbund skal vi altid veare i
bevasgelse og s@ge nye og utraditionelle
partnerskaber — altid med gje for, hvad
der tjener vores medlemmers interesser.
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Udvikling og laering

Kompetenceudviklingaf medlemmer og tillidsvalgte, herunder nye
kompetencer og laeringsmodeller. Uddannelsespolitik, TR udvikling og
uddannelse, Medlemsuddannelse, Nye laeringsmodeller, Digitalisering.

Et uddannelsessystem til fremtiden
Uddannelsessystemet skal understgtte
den fremtid, viserindi

Valgmulighederi arbejdslivet
Leering og menneskelig veskst skal til
stadighed give medlemmet
valgmulighederi arbejdslivet.

Ledelsei et dansk perspektiv
Ledere skal kunne udgve ledelseien
dansk kontekstog i en dansk kultur

Udgangspunkti det enkelte menneske
Vi skal gennem fokus p3 individuelle
Igsninger hjeelpe hvert enkelt af vores
medlemmer til at lykkes i sit arbejdsliv

Adgang til uddannelse

Medlemmerne skal have adgang til
uddannelse og andre tilbud, der udvikler
deres veerdi pa arbejdsmarkedet.

Dialogsegende tillidsvalgte
Finansforbundets tillidsvalgte skal veere
kompetente og dialogsggende.

Kompetente ansatte

Det finansielle omrade skal have
kompetente og udviklingsorienterede
ansatte, der er klaedt pa til forandringer
og kan levere veerdi til virksomheder,
kunder og samfund.

Kompetenceudvikling ud over
nuvarende job

Vi skal understatte kompetenceudvikling
ud over medlemmets aktuelle job

Konstruktive alliancer

Vi skal skabe konstruktive alliancer hvor
vi kan arbejde sammen om Igsninger,
der er tilgavn for vores medlemmer.

Utraditionelle partnerskaber

Som forbund skal vi altid veere i
beveegelse og s@ge nye og utraditionelle
partnerskaber — altid med gje for, hvad
der tjener vores medlemmers interesser
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Innovation og beskaftigelse

lvaerksaetteri og innovations betydning for jobskabelsen. Det
grundlaeggende arbejde med beskeasftigelsespolitik. Ivaerksastteri og
vaekst. Digitalisering, Beskaeftigelsespolitik/velfaerdsydelser Kvinder i
ledelse, Mangfoldighed og ligestilling.

Digitaliseringens
udviklingspotentialer

Digitalisering skal gge trivslen for det
enkelte medlem, skabe vaskst og flere
jobs

Innovation og datalovgivning

Vi skal arbejde med feellesskaberpa
nationalt og internationalt niveau
eksempelvisi forhold til innovation og
datalovgivning

Konsbalance pa alle ledelsesniveauer
K@nsbalancen skal styrkesialle
ledelseslag pa det finansielle omrade.

Forpligtelse til at give tilbage til
samfundene, vier en del af

Vi har en forpligtelse til at give tilbage til
de samfund, vier en del af, og det vi
sammen overleverer til kommende
generationer

Diversitet og inkluderende
feellesskaber

Diversiteten pa det finansielle omrade skal
gges, og i virksomhederne og pa
arbejdspladserne skal der skabes
inkluderende feellesskaber, der gger
mangfoldigheden.

Inklusion, ligevaerd og lige len
Sektoren skal synligt sta for inklusion,
mangfoldighed, ligeveerd og lige Ign for
lige arbejde

Gode og baeredygtige jobs

Vi skal bidrage til at der skabes gode og
beeredygtige jobs i Danmark savel som i
andre lande.

Sektorens image
Skal styrke sektorens image og synliggere
den veerdi, vi leverer til samfundet.

Konstruktive alliancer

Vi skal skabe konstruktive alliancer hvor
vikan arbejde sammen om l@sninger,
der er tilgavn for vores medlemmer.

Utraditionelle partnerskaber

Som forbund skal vi altid vaere i
bevesgelse og sgge nye og
utraditionelle partnerskaber — altid med
gje for, hvad der tjener vores
medlemmers interesser.




g | 2
= g .
,5 | & Forbund i bevagelse
E 2
% o o
‘. 2| 8 | en verden hvor forandringerne er konstante, er der behov for at se pa
5] 2 maden vi er i samspilmed alle vores interessenter, og der er behov for at
% udfordre vaneteenkningen. Organisering og involvering, Partnerskabsaftaler,
[e)
%, . . .
" by, Alliancer og samarbejde, Hvervning.
G/% L,
@,
J?S
)
) €4,
le, Csr, ” .
g”"/&e;‘”d Sammen om politisk udvikling og Medlemsrelevans
Soda ,,, J pavirkning Alle medlemsgrupper — eksisterende som
efﬂ’swf@ 5 Netvaerk, samarbejder og alliancer skal potentielle — skal kunne se sigselvi
Pnsbalap, f Bt"“mn, ; veere en naturlig del af vores virke, og Finansforbundet, bade individuelt og som
edelee 6 P4 alj Chsipy | lige o :
SeSNiveayey arb%sﬁe —— e | dansk skal veere med til at ggre os steerkere. del af en gruppe.
4 1
Diversitet perspektiv . .
inkpuderend?_" —: Tya—— Tankeszet, vaner og struktur Organisationsomradet
| it arbejde OF fréz;jg:]t' VI skal kontinuerligt udfordre og udvikle Vores organisationsomrade skal fastholdes
:l:ts;::;;estemmﬂse vores tankesaet, vaner og struktur. og udbygges, og vores politiske virke er ikke
B

—
@
g
>
Qo
o
g
£
]
=

sqol
a8n3Apaseq 50 2p09

s

guit

Fzllesskabet som fundament

Vi skal arbejde med, hvad der definerer
vores faellesskab, og som vores
organisering hviler pa.

Bevarelse af demokratiske vardier

Vi skal bidrage til bevarelsen af
demokratiske veerdier i samfundet og vores
egen organisation

Social og skonomisk vaekst

Skal bidrage til at skabe et finansielt
omrade med hgj etik, der leverer veerdi til
samfundet i form af gkonomisk og social
vaekst.

afgreenset af den finansielle omrade.

Konstruktive alliancer
Finansforbundet skal skabe og indga i
konstruktive alliancer med henblik pa at
skabe Igsninger, der er til gavn for vores
medlemmer.

Utraditionelle partnerskaber

Som forbund skal vi altid veere i beveegelse
og s@ge nye og utraditionelle partnerskaber —
altid med gje for, hvad der tjener vores
medlemmers interesser.
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Udd.system til
fremtiden

Forbund og samfund

De mere makropolitiske dele af samfundspolitikken bade nationalt og internationalt. Det
internationale arbejde/samarbejde, Tveernationale virksomhedsklubber, Regulering,
Den danske model herunder aftalemodel i et internationalt perspektiv,
Baeredygtighed/Klima, Digitalisering

Baredygtige arbejdstagerforhold
Arbejdstagerforhold styrkes bade nzert og fijernt
som et grundlag for en beeredygtig, social og
gkonomisk veekst.

Dataetik og datasikkerhed

Data skal anvendes til at understgtte demokrati
og transparens, og borgernes private data skal
beskyttes.

Baeredygtig udvikling og omstilling
Finansforbundet skal som organisation agere
baeredygtigt og klimameessigt ansvarligt.

Ledelsei et dansk perspektiv
Ledere skal kunne udgve ledelseien dansk
kontekstog i en dansk kultur

Forpligtelse til at give tilbage til samfundene, vi
er en del af

Vi har en forpligtelse til at give tilbage til de
samfund, vi er en del af, og det visammen
overleverer tilkommende generationer

Global baredygtig omstilling
Vi skal tage stilling til, hvordan vi vil forholde os til
global baeredygtig omstilling

Social og skonomisk vakst

Skal bidrage til at skabe et finansielt omrade med
hgj etik, der leverer vaerdi til samfundet i form af
gkonomisk og social veekst

Lige muligheder og sammenhangskraft
Skal styrke lige muligheder og samfund med en
steerk sammenhaengskraft.

Bevarelse af demokratiske vardier
Vi skal bidrage til bevarelsen af demokratiske
veerdier i samfundet og vores egen organisation

OK og lovgivning

Overenskomster og lovgivning skal understatte, at
digitalisering kan finde sted p& en vesrdiskabende
made.

Den danske model
Vi skal arbejde for at internationale regler
understgtter den danske aftalemodel

Innovation og datalovgivning

Vi skal arbejde med fzellesskaber p& nationalt og
internationalt niveau eksempelvis i forhold til
innovation og datalovgivning

Konstruktive alliancer

Finansforbundet skal skabe ogindga i
konstruktive alliancer med henblik pa atskabe
Igsninger, der er til gavn for vores medlemmer.

Utraditionelle partnerskaber

Som forbund skal vi altid veere i bevaegelse og

sgge nye og utraditionelle partnerskaber — altid
med gje for, hvad der tjener vores medlemmers
interesser.




